Digitalisierung und Transformation
Wovon Erfolg in der Zukunft der Mode (mehr als alles andere) abhdngt
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In den letzten Jahren ist Digitalisierung (schlieBlich dann doch) zum groBen Thema der
Fashionindustrie geworden.
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Die Auswirkungen sind offensichtlich. Und dramatisch.
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...und alle denken alles neu. ¥'e
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Stimmt das?
So sieht es aus. Oder? Wird alles neu gedacht!?

Hat sich alles verandert!?




Wenn man genauer hinsieht, sieht man: so viel ist bisher nicht passiert.
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Das wird besonders deutlich, wenn man den Vergleich zwischen Fashion- und Musikmarkt zieht.

Digitalisierung
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Jetzt werden einige sagen:“Kein Wunder! Fashion ist anders! Das Produkt kann nicht digitalisiert
werden!”
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Aber genau das hat die Buchindustrie vor 10 Jahren auch gedacht und gesagt.
Was im nachhinein ein Witz ist.Weil es so offensichtlich ist, dass es falsch war.

Haptische Erfahrung
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Denn im Buchmarkt ist genau das passiert, was sich auch in der Musik-, Spiele- und Filmindustrie
abgespielt hat: das Muster sukzessiver Transformationsspriinge.
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Dieses Muster ist das allgemeine Muster der Digitalisierung: Es beginnt mit den einfachen Dingen in
den Bereichen, die leicht digitalisierbar sind. Und dann kommt das, was kompliziert ist.
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Genau diese Dynamik steht der Fashionbranche bevor. Und zwar in doppelter Hinsicht.
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Warum?

Weil es machbar ist.Weil es Sinn macht. Und weil es langst angegangen wird.
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Blockchain:
Von vernetzten Computern und
Menschen zu vernetzter

Werschopfung

Machine learning:
Von skalierten Geschdftsmodellen
zu skalierten Fdhigkeiten

Machbar

Sinnvoll
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Ganz konkret heiBt das, dass die Fashion-Industrie in den nachsten 5-10 Jahren die Digitalisierung
ihrer Produkte, Wertschopfungskette und Geschaftsmodelle erleben wird ...
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... dass Fashion Produkte andere Probleme losen werden. Und anders entwickelt werden ...

Robotics
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und dass sich deshalb alles andere auch verandern wird!

eCommerce 2019 Kunde 2019
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Die Frage ist nicht, ob das Wie kann man in dieser
passieren wird. Transformation erfolgreich

Die Frage ist: sein?




Was wir aus allen digitalen Transformationen lernen konnen: Die Losungen, die den grof3en
Unterschied machen, sind die, mit denen praktisch alle nicht rechnen!

2006 2007

Offensichtlich Geheimnis
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Den Unterschied zwischen erfolgreicher und gescheiterter Transformation macht deshalb die
Fahigkeit, sich auf die Veranderungen einzustellen, mit denen man nicht gerechnet hat.
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Um das zu konnen, muss man in allen Dimensionen, die ein Unternehmen ausmachen, anders ticken.

RADIKALER OFFENHEIT UND 10),¢ ADAPTIVE @
KUNDEN-FOKUS VERNETZUNG LOSUNGEN PRODUKTIVITAT

Grenzen Verstdndnis Grenzen Wissen Grenzen Geschdftsmodell Grenzen Anpassungs-

sprengen! sprengen! sprengen! fdhigkeit sprengen!

BEIDHANDIGKEIT

- Grenzen aller bestehenden
AGILITAT Logiken sprengen, indem

Grenzen des Organisierens und Entscheidens sprengen! man sie verbessert!

-m.-’ KONTINUIERLICHE ECHTZEIT-TRANSFORMATION

Grenzen der Verdnderbarkeit von Unternehmen sprengen!
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Mit anderen Worten: die Losung ist nicht die Losung.
Die Transformation der “Losungsmaschine”, des “Betriebssystems” ist die Losung.




Das Gute ist: wir wissen, dass diese Transformation machbar ist.

= Microsoft

e

Vom Monolithen zu Micro-Enterprises Von der Kontrollkrake zu Empowered Teams
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Die Losungen liegen auf dem Tisch. Man darf sie nur nicht kopieren.
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Wenn es gelingt, diese Offenheit als Moglichkeit — und nicht als Bedrohung — anzunehmen — und zwar
personlich ...

De-Priorisierung

Agile Basics Design Thinking
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...und als Organisation ...

Tipping Point:
systematische Transformation
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..., dann stehen wir am Anfang der besten aller bisherigen Zeiten:
fur ,,Arbeiter®, fur ,,Businesses*. Und vor allem auch: fur Fashion-User!

26

b,b



Vielen Dank fur Eure Aufmerksamkeit!
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